«CtpykTypa 7 - S»n

CyLuecTtByer AW Ccnocob NOHATb, HOCKOABKO TBEPAO BALLIA KOMMAHMS
CTOUT HA HOIAX, KAKYIO MO3ULMIO HO PbIHKE 3AHUMMAET U CMOXET AU
AOCTMYb MOCTOBAEHHbBIX LLEAEMZ DTOT BOMNPOC cebe 30AAT MHOMMe
OU3HECMEHDI M HO HETO CYLLLECTBYET MHOXECTBO OTBETOB. HEKOTOPbIE
MNOAXOAbI M3Y4QAIKOT BHYTPEHHUE CDAKTOPbLI, APYIME — BHELLIHUME UAU
KOMOMHALMIO ABYX doaAKTOPOB. [MpaBAQ, OOABLLUMHCTBO MOAEAEU
OHOAM3A 3 EKTUBHOCTU KOMMAHMM TEPIIOT CBOKO AKTYOABHOCTb CO
BpemeHeM. Ho pa3paboTaHHAs B HaYaAe 1980-x Tomom lMutepcom um
Pobeptom YOTEPMAHOM, ABYMS KOHCYABTOHTOMM  KOMMQAHMM
McKinsey&Company, ocTaeTcs BOCTPEOOBAHHOM U CETOAHS.

OHA UCXOAMT M3 TOTO, YTO CYLLLECTBYET CEMb BHYTPEHHMX ACMEKTOB
AIOOOM  OPraHM3ALMK, KOTOPbLIE HYXHO TMPMBECTM B MOPAAOK U
AOOUTBCH  TAPMOHMYHOIO  COMETAHME. MoAEAb  7-S  MOXHO
MCMOAb30BATb AAS COMBIX PA3HBIX LLEAEMN.

CeMb 3AeMeHTOB

DT DAEMEHTbI AEAFTCS HO MATKME U XECTKME. MArkme AOCTATOYHO
TDKEAO OMUCATb, OHM MEHEE OLLLYTUMbIE M HOXOAATCS MOA BAMSHUEM
KOPMOPATUBHOM KYAbTYPbI. XXECTKME DAEMEHTbI AETKO OMPEAEAUTL U
YIPOBASTD MMM,

Msarkue:

» OOLUMEe LEHHOCTU. DTO KAKOYEBLIE LLEHHOCTU KOMMAHMM, KOTOPbLIE
BbIDOXKQAIOTCS B €€ KOPMOPATUBHOM STUKE M NMOAUTUKE.

» HAQBbIKM. DTO PEAAbHbIE HOBbIKM KOXKAOTO COTRPYAHUKA KOMMAHMM.
» CtuAb. CTUAb AMAEPCTBA.
» [lepCoHAA. AIOAM 1 X BO3SMOXKHOCTM.

XecTtkume:

» Crpatermd. 310  NAQH,  PA3pPAbOTAHHbIM  AAS CO3AQHMY
KOHKYPEHTHOIO NPEMMYLLLECTBA.

» Crtpykrypa. Cnoco0, KOTOPbIM CTRYKTYPUPOBAHA OPraHM3aLMg —
KTO NEepeA KEM OTBEYQET.

» Cucrtembl. EXEeAHEBHASN AEITEAbHOCTb M MPOLECCHI, KOTOPbIE
MOOUCXOAST B KOMMOHMM.




Kak UCNoAb30OBATb TEXHUKY 7-S

Bbl MOXXETE MCMOAB3OBATH 3Ty CTPYKTYPY AAS TOTO, YTOObl OLLEHMUTH
TEKyLLEE MOAOXEHME KOMMNAHMM (Todka A), MPEANOAOXUTb €€
OyayLLee (Touka B), a Takke onpeAeAmnTb NPOOEAbI M HECOOTBETCTBUS
MEXAY HUMU. AA TOTO YTOObI 3TO CAEAQTb MPABUABHO, BAM HY>KHO
OTBETUTb HA BOMPOChHI AAT KOXKAOTO SAEMEHTA.

Bonpochbl 4ek-AUCTA AAS 7-S
Crparerms:

» KakoBa HALLIQ CTpATErNMA?

» KK MMEHHO Mbl HOMEPEBAEMCH AOCTUYb CBOUX LLEAEN S

» KakK MOXHO OTPEryAMPOBATbL CTPATEMMIO AAA TOTO, 4TODObI OHA
COOTBETCTBOBAAQ M3MEHEHUAM OKPYXKAIOLLLETO MUPAS

CTpyKTYpQ:

» KaK UMEHHO pa3aeAeHd KOMAHAOS

» Kakosa mepapxmsde

» Kak pasHble OTAEAbI KOOPAMHUPYIOT CBOK AEATEABHOCTbLS

» KaK OpraHm3oBAHA KOMAHAQ?

» MexaHu3sm  MPUHATUS peLleHms LLEHTPOAM3UPOBAH MAU
AELEHTPAAM3MPOBAHS [1IDABUABHO AM DTO?

Cucremsl:

» KOKOBbI TAOBHbIE LLEHHOCTU Y OPTrAHM3ALMMNE

» A€ HAXO0AATCqd  pblMArM  YrPABAEHMA?  HACKOABKO — OHM
2P EKTUBHDBIZ

» Kakmne BHYTPEHHME TMPABUMAA M MPOLLECCHI UCMOAb3YET BALLA
KOMOHAQ?

ObLume LLeHHOCTM:

> KQOKOBbI KAIOYEBbBIE LLEHHOCTU KOMOHAbI?

» KaKoBQ KOPNOPATUBHAS KYAbTYPQO?

» HACKOABKO CUAbHbI LLEHHOCTH?S

» KakoBbl PYHAOMEHTAAbHbIE LLEHHOCTM KOMAHAbI? C 4ero Bce
HAYUHOAOCH?

CTuAb:
» KaKoOM AMAEPCKMU CTUABS
» HACKOABKO 20X EKTMBHO TOKOE AMAEPCTBO?



> YAEeHbl KOMOHAbI CTPEMSATCS COTPYAHMYATb MAM KOHKYPUPOBATH?

KomaHaQ:
» ECTb At KOHCDAMKTHBIE CUTYALLMM MEXKAY YAEHOMU KOMOHADIS

> OdoPEKTUBHO AWM PADOTAET KOMOHAQ?
» CKOABKO pa3 NpOBOAUTCSH OOyYeEHME?

HaBbiku:
> KOKOBbl COMbIE CUAbHbIE HABbLIKM Y YAEHOB BALUEWM KOMOAHABI?
» ECTb AU KAGKME-TO NPOOEAbI B 3HAHMIX?

» HTO HYXXHO Y3HATb U M3Y4UTb KOMOHAE AAQ TOTO, YTOObI LLKOAQ
NPOLBETAAO?

> KOK MOXHO OTCAEAMTb M OLLEHUTb HOBbIKM YAEHOB KOMOHADIS



